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Tom tit:

Bai bdo trinh bay két qua nghién civu vé hién trang nang liwc va hoat dong ciia hop tic xd néng
lam ngw nghiép o Viét Nam, dwa trén khao sat 64 hop tac xd dai dién va thdo lugn voi cac co
quan quan 1y nha nude cdc cdp, co quan hé tro phat trién hop tac xd. Nghién ciru chi ra rang,
trinh d can bé quan Iy hop tac xa thap, chwa ddp g yéu cau hoat dong ciia hop tic xd trong
diéu kién kinh té thi truong. Gid tri tai san va vén cia hop tac xd con thcfp. Hoat dong hé tro
thanh vién tiéu thu san pham con han ché. Nghién ciru ciing dwa mot s6 khuyén nghi nham néng
cao nang luc va hiéu qua hoat dong cho cac hop tac xa nong lam ngu nghiép nhu: dao tao, nang
cao nang lyc cho can bé quan i hop tac xa tao diéu kién cho cdc hop téc xd tiép cdn von; cé
chinh sdach wu ddi cho hop tdc xd cung cdp dich vu phuc vu cong dong.

Twr khéa: nang luc, hoat dong, dich vy, hop tac xa, ndng nghiép.

Capacity and activities of the agricultural, forestry and aquacultural cooperatives: The
current status and solutions

Abstract

This article presents the results of the study on current capacity and activities of the agricultur-
al, forestry and aquacultural cooperatives (agri-forest-aqua cooperatives) in Vietnam, based on
the survey of 64 agri-forest-aqua cooperatives and discussion with management authorities, and
agencies that are supporting the cooperatives. The findings showed that cooperative managers
had not met the requirements of the market economy, the assets and capital of the cooperatives
were low; and the cooperatives had limited activities in supporting their members to sell their
products. The study also provided recommendations aiming at improving capacity and effec-
tiveness of agri-forest-aqua cooperatives, including training, capacity building for the cooper-
ative s managers, creating favorable conditions for cooperatives to access loans; having spe-
cific preferential policies for cooperatives that provide community services.
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1. Dit van dé

Phat trién hop tac xi co vai trd quan trong ddi voi
su phat trién nong 1am ngu nghiép. Ban Chép hanh
Trung wong (2008) néu r5: “Tiép tuc ddi méi, phat
trién hop tac xa, t6 hop tac phu hop v6i nguyén tic
hop
tac xa phai lam tot cac dich vu dau vao, ché bién,

to chuc cua hop tac xa va co ché thi truong,...

tiéu thu san phim cho nong dan”. Thu tuéng Chinh
phu (2013) ciing nhan manh dén vai tro ctia hop tac
x4 noéng 1am ngu nghiép. Theo dé, can ning cao

nang luc t6 chire quan 1y va hoat dong cua hop tac
xa nong nghiép trong viéc cung cip dich vu nong
nghiép dau vao, ché bién néng san va tiép can thi
truong cho céc thanh vién.

San xuat nong nghiép Viét Nam duogc dic trung
boi san xuat ho gia dinh, quy mé nho 1é, phan tan,
chat lugng khong dong déu din dén lam giam tinh
canh tranh ctia nong san, khong khuyén khich doanh
nghiép dau tu vao ndéng nghiép. Thuc tién doi hoi
phai c6 cac hop tac xa nong lam ngu nghiép c6 nang
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luc, hoat dong hiéu qua dé hd tro ngudi nong dan ca
thé canh tranh t6t hon trong nén kinh té thi truong
(Nguyén Thién Nhan, 2015). Cac doanh nghiép
nong nghiép ciing can lién két véi hop tac xa dé co
du nguyén liéu dau vao, san phdm c6 chit lugng,
quy chuén dung theo yéu ciu cua thi trudng.

Mic du c6 sy phat trién trong nhitng nim qua,
nhung nhin chung cic hgp tac xd con nhiéu yéu
kém. Bén canh mot s it hop tac xa hoat dong hi¢u
qua, mang lai lgi ich cho hop tic xa va cac thanh
vién, dong gop tich cuc vao phat trién nong 1am ngu
nghiép, da phan cac hop tac xa con hoat dong yéu,
kém hiéu qua. Chi khoang 10% hop tac xa duoc xép
loai kh4, con lai 1a trung binh va yéu. Tinh dén hét
thang 6/2015 c6 khoang 20% hop tac xa da dung
hoat dong nhung chwa giai thé duoc (BO Nong
nghiép va Phat trién Nong thon, 2015).

Bai bao nay trinh bay két qua danh gia trinh do
nang lyc va hoat dong ctia hop tac xa nong lam ngu
nghiép, qua do ly giai tinh kém hi€u qua cta cac hop
tac xa nong 1am ngu nghiép hién nay va dé xuit mot
s6 giai phap nang cao ning luc va hiéu qua hoat
dong hop tac xa ndong 1am ngu nghiép.

2. Phwong phap nghién ciu

Nghién ctru khao sat truc tiép 64 hop tac xi nong
lam ngu nghi¢p thudc 8 tinh dai dién cho 8 vung
kinh té-xa hoi gﬁ”)m: Son La, Bic Giang, Ha Noi,
Thanh Héa, Quang Ngii, Pong Nai, Lam Pdng va
An Giang. Moi tinh chon 8 hop tac xa, dai dién vé
dia ban (mién ndi, trung du, dong bang, ven bién),
linh vuc hoat dong (tréng trot, chan nudi, lam
nghi¢p, thiy san va diém nghiép), thoi gian thanh
1ap (thanh lap trudc Luat hop tac xa 1996 va thanh
lap tir sau khi c6 Ludt hgp tac xa 1996), mirc do
chuyén mon hoa (da nganh, chuyén nganh). Trong
s6 64 hop tac xa khao sat, hop tac xa nong nghiép
(trdng trot, chan nuoi) chiém 82,8%, hop tac xi lam
nghiép chiém 4,7%, hop tic xa ngu nghiép chiém
6,3% va hop tac xa diém nghiép chiém 6,3%. Thong
tin vé hop tac xd do Ban quan 1y hop tic xi cung cap
thong qua phong van truc tiép bang bang hoi.

Tai mdi hop tic xa diéu tra ngau nhién 10 thanh
vién dé 14y y kién danh gia vé hoat dong cua hop tac
xd. Tong cong 640 thanh vién hop tic xd duoc
phong vén tryc tiép bang bang hoi. Thong tin thir
cap do co quan quan li Nha nudc cac cap cung cap.

3. Két qua nghién ciru danh gia thyc trang
nang lwe va hoat dong ciia hop tac xa

3.1. Trinh d¢ can by qudn ly hop tic xa

Nhiéu nghién ctru chi ra 1a trinh d¢ cén b quan
1y hop tac xa co vai tro rat quan trong dén hiéu qua
hoat dong cia hop tac xa (Garnevska & cdng su,
2011; Bratton, 1986; Ng6 Van Luong, 2004; Chu
Tién Quang, 2012). Tuy nhién, trinh d§ cta can bo
quan 1y hop tac xa & Viét Nam rat thap. Két qua
nghién ciru cho thiy chi 11,3% can bd ban quan tri
¢6 trinh d6 cao ding, dai hoc. 21,7% c6 trinh do tir
trung cap trd 1én. 12% chi nhiém hop tac xi c6 trinh
d6 dai hoc. Pa sb can bo quan ly hop tac xa chua
qua tap huin nghiép vu chuyén mén, ma chu yéu
quan 1y hop tac xa dua trén kinh nghiém. Can bd
quan 1y hop tac xa thiéu k¥ ning vé quan tri, quan
Iy tai chinh, xay dung chién lugc marketing, thuong
mai san pham. Pay 1a cac ndi dung ma cac chuong
trinh do tao, tap huin hién nay con kha so sai, don
gian. Can bo ké toan, tha quy doi hoi phai co chuyén
mon nghié¢p vu. Tuy nhién, co dén 37,3% can bo ké
toan, thi quy c6 trinh do tir cap III tr& xudng va
khong dugc dao tao chuyén mon nghiép vu.

Nghién ctru cho thdy hiéu qua hoat dong cua hop
tac xa ty 1€ thuan voi ty 1€ can bd quan ly hop tac xa
¢o trinh do cao déng dai hoc. Cac hop tac xa hoat
dong hi¢u qua cao thi 52% can bo quan ly c6 trinh
do cao déng dai hoc. Ty 1¢ nay ¢ hop tac xa hoat
dong hi¢u qua trung binh 1a 19% va ¢ hop tac xa
hoat dong kém hi¢u qua la 8%. Ty 1¢ can by quan ly
¢6 trinh do cao chu yéu ¢ cac hop tac xd chuyén
nganh.

Nhin chung, trinh d6 chuyén mon ctia can bo hop
tac xa con thap, chua dap ung dugc yéu cau trong
diéu kién kinh té thi truong. Didu d6 han ché kha
nang cua hop tac xa trong xay dung phuong an, md
rong san xuét kinh doanh, va gip kho khan khi vay
von.

3.2. Tai sdan cua hop tdic xa

3.2.1. Tai san ¢6 dinh ciia hop tdc xa

Két qua diéu tra cho thdy nim 2013 trung binh 01
hop tac xad c6 tong gia tri tai san 1a 2.600.000.000
VND, trung binh 5.300.000 VND/thanh vién, gdm
tai san ngén han va dai han. Tai san ¢b dinh chiém
60,7% tong tai san cua hop tac xa. Hop tac xa c6 gia
tri tai san thap thi ty 1¢ gia tri tai san c¢b dinh ciing
thdp. Ngudn hinh thanh tai san ¢ dinh cua hop tac
xa hién nay 1a von gop ciia thanh vién (4,04%), hinh
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thanh trong qué trinh san xuét kinh doanh (2,77%),
hé trg, trg cip (14,28%), nha nudc giao quan ly
(78,87%). Gia tri tai san ¢d dinh th:?ip, trong do
nhiéu tai san hop tac xa duoc giao sir dung hoic dat
dai khong c6 chimg nhan quyén sir dung, khong c6
kha niang thé chap nén hop tic xd gip nhiéu kho
khian trong tiép can vén tin dung.

O cac hop tac xa thanh 1ap moi, tai san c6 dinh
chii yéu duoc hinh thanh tir huy dong thanh vién
dong gop. Nguoc lai, & cac hop tac xa chuyén doi tir
hop tac x4 cii, tai san cd dinh chu yéu 14 nhan ban
giao lai tir hop tic xd cii, gdm céc loai nhu cong
trinh thay loi, mdy moc cii, try sd, nha kho ci,
quyén sir dung dat. Tuy nhién, da phan céc tai san
nay di cii, hét khau hao. Viéc danh gia tai san cb
dinh cta hop tac xi dé chuyén doi theo Luat hop tac
xa nam 2012 gip nhiéu khé khan, vudng mic boi:
(i) s6 sach theo doi khong day du; (ii) tai san c¢b dinh
trén dat ciia hop tac xa khong rd chu s hitu, hop tac
xa chi dugc dia phuong giao quan ly.

3.2.2. Tai san khong chia cua hop tac xa

Theo diéu tra cho théy, tai san khong chia binh
quén ciia 1 hop tac x 1a 933.000.000 VND, chiém
36,2% tong gia tri tai san cta hop tac xa. Nhiéu tai
san cua hop tac xa khong duoc hach toan thanh tai
san khong chia nhu cic cong trinh ha tang cta hop
tac x4 dugc dia phuong giao quan 1y hoac hop tac
x4 truc tiép du tu tir ngudn von gdp cua cac thanh
vién (di€n, kénh muong,...). Tai san khong chia cua
cac hop tac xa dugc hinh thanh tir nhidu ngudn:

a) Gia tri quyén st dung dat do Nha nudc giao
hop tac xd quan 1y, cho thué dat binh quan la
628.000.000 VND/1 hop tic xa (chiém 66% tong
gia tri tai san khong chia cua hop tac xa);

b) Khoan trg cp, hd tro khong hoan lai cia Nha

nude, duge tang, theo thoéa thuan la tai san khong
chia chiém 16%, twong dwong 150.000.000
VND/hop tac xi. Tai san nay cha yéu dudi dang
may moc, thiét bi, nha xuong, cong trinh san xuat.
Da phan tai san nay thiéu gidy to ching nhan 1a tai
san s& hitu cia hop tac xa;

¢) Trich lai tr quy dau tu phat trién hang nam
duoc dai hoi thanh vién quyét dinh dua vao tai san
khong chia chiém 12%. Loai tai san nay kha 1o vé
ngudn hinh thanh va gidy to chirmg minh ngudn chu
s& hiru cua hop tac xa;

d) Vén, tai san khac chiém 6%.

Két qua diéu tra cho thdy, tai san khong chia cta
céc hop tac xa chuyén déi chu yéu 1 tai san cb dinh
dugc hinh thanh do hop tic x4 cii chuyén sang, hodc
do duoc hd trg, dau tu, tich lily trong thoi gian dai
nén c6 gia tri rat 1on (binh quan 2.200.000.000
VND/hop tac xa). Trong khi d6, & cac hop tac xa
thanh 1ap mai sau nam 1996 c6 gia tri tai san khong
chia thap do tai san ctia hop téc xi chit yéu do thanh
vién gop. Nhiéu hop tac x méi thanh lap khong co
tai san khong chia vi thanh vién cho hop tac xa
muon si dung tai san ctia hg. Cac loai tai san khong
chia ctia hop tac xi c6 thé dung thé chip khi di vay
ngan hang gdm: dét dai do nha nudc giao, di thug,
méay moéc, cong trinh do hop tac xi dau tu. Do vay,
viéc stra doi chinh sach theo hudng quy dinh cac
loai tai san cua hop tac xa céd thé duoc st dung khi
thé chap vay von 1 can thiét hién nay. Hon nira, dé
bao dam hop tac xi co quyén trén thi can phai hoan
thanh thu tuc cip gidy to chirng nhan quyén so hitu
tai san doi véi hop tac xa.

3.3. Vén chii sé hivu ciia hop tic xd

Két qua khao sat cho thdy: hop tic xi nong 1am
ngu nghiép c6 mirc von chu s¢ hitu thip, binh quan

Bang 1: Von binh quan ciia hop tic xi ndng 1am ngu nghiép

i ) Nguon von Von diéu 1é
Tong von | Von chu No phai | Ty I¢ hop Vén dié Von diéu
. A . . , R on diéu P

Loai hop tac xa (triéu SO hitu tra tac xd co B . lé/thanh

. . .. | lé/hop tac xa o s
VND) (triéu (triéu no phai (triéu VND) vién (triéu

VND) VND) trd (%) e VND)
Chung 2.579 2.128 452 46,9 566 1,1
Hop tac xa trong trot 2.624 2.034 590 62,8 502 0,8
Hop tac x& chan nudi 1.118 1.107 11 10,0 652 6,5
Hop tac xa 1am nghiép 774 737 37 33,3 634 17,3
Hop tac xa ngu nghiép 1.975 987 750 25,0 996 33,8
Hop tac xa diém nghiép 7.599 7.599 0 0,0 263 0,3
Nguon: Diéu tra hop tac xd, 2014
6 222(11) thang 12/2015 20 Kinh tePhat triér




2.128.000.000 VND, chiém 82,5% tong gia tri tai
san ctia hop tac xa. Von chu s hitu nay duge hinh
thanh tir nhidu ngudn khac nhau: (a) Tich liy tir
phan lgi nhuan chiém 12%; (b) Cac quy cua hop tac
xa chiém 2,8%; (©) Vén tro cép, hd tro, biéu tang,
nha nudc giao chiém 64,5%; (d) Vén duoc chia,
chiém 19,9%.

Co céu von chu s¢ hitu cta hop tac xd gdm: i)
Vén khong duge chia cho thanh vién chiém 80,1%
von cha sé hitu; i1) Vén duge chia cho thanh vién
chiém 19,9%. Vén nay chii yéu do thanh vién gop.

Mot trong nhiing bat cap hién nay khi xac dinh
ngudn vén chii s¢ hitu cta hop tac xa la thiéu su
phan dinh rd rang trong s6 sach cua hop tac xa vé
von s¢ hiru d6i voi nhimg tai san cta hop tac xa
duogc hinh thanh tir nhidu ngudn vén khac nhau. Vi
du nhu mét nha kho cua hgp tac xa dugc xay dung
bang ngudn von hd tro ciia nha nudc va tién thanh
vién gop von. Vi véy, qué trinh giai thé hodc chuyén
dbi cac hop tac xi nay theo Ludt hop tic xd nim
2012 gdp nhiéu kho khan.

3.4. Ng phadi tra cua hop tdic xa

Két qua khao sat cho thiy, 46,9% hop tac xd cb
no phai trd voi gia tri trung binh 452.000.000 VND
(chiém 17,5% tong ngudn vén cua hop tac xa). Cac
khoan no ngin han ctia hop tac xi chu yéu do mua
nguyén lidu, dau tu san xuat kinh doanh, ng luong
can bd lam viéc cho hgp tac xa, ng ¢6 tie cta thanh
vién. Cac khoan no dai han cua hop tac xi chu yéu
la n¢ vay ngan hang, vay cac chuong trinh, du an
dau tu.

Ty 1& hop tac xi c6 ng phai tra cao nhat tap trung
& nhom hop tac xd da nganh do c6 nhiéu giao dich
v6i ngan hang va cac hoat dong chi tra cho khach
hang va thanh vién. Nguoc lai, hop tac xa c6 ng phai
tra thap chu yéu 1a cic hop tac xd co it hoat dong
kinh doanh nhu hop tac xa 1am nghié€p, ngu nghiép.

3.5. Hoat dpng sén xudt kinh doanh ciia hop tic xi

3.5.1. Logi hinh dich vu hop tac xa cung ccfp

Hop tac xa ndng lam ngu nghi¢p tham gia vao
nhiéu hoat dong san xuét kinh doanh, c6 thé duoc
nhom vao 02 loai hinh 1a: (i) Hoat dong dich vu phuc
vu cong dong (dich vu cong ich); (ii) Hoat dong dich
vu phuc vu san xuét, kinh doanh néng nghiép.

- Hoat dong dich vu phuc vu cong d‘(fng

Két qua khao sat cho thdy: 64% hop tac xi co
hoat dong dich vu phuc vu cong dong, trong do
12,5% hop tac xi c6 it nhat 3 hoat dong dich vu

cong ich trd 1én. Cac dich vu cong ich bao gom:
thay loi (tuoi, tiéu nudc), bao vé thuc vat, thi y,
khuyén néng, cung Gng nudc sach, vé sinh moi
truong. Nhin chung, con it hop tac xa tham gia cung
cép dich vu phuc vu doi séng dan cu néng thon nhu
nudc sach, v¢ sinh moi truong do hop tac xa khong
du von va thiéu ning lyc dé canh tranh voi tu nhan.

- Hoat dong dich vu san xudt, kinh doanh

89% hop tac xa khao sat co6 hoat dong dich vu san
xudt kinh doanh phuc vu cho thanh vién, va ho
khong 1a thanh vién hop tac xa. Céc hoat dong chu
yéu gém: cung tmg vt tu dau vao (giéng, phan bon,
thudc bao vé thuc vat,...); dich vu lam dét, ché bién,
tiéu thu san pham; cung cap dién.

Nhiéu hop tac xi tham gia lién két san xuat theo
chudi gén san xudt voi ché bién va tiéu thu cho ho
thanh vién. Cac hinh thirc lién két kha da dang nhu:
lién két v6i doanh nghiép dé cung cap vat tu dau vao
san xuét (giéng, phan bon, thude bao vé thuc vat, .. J)
cho x3 vién (51,6% hop tac xa); lién két voi doanh
nghiép ché bién va tiéu thy san pham cho thanh vién
(15,6% hop tac xi); ky hop dong tiéu thu san phdm
cho thanh vién (51,6% hop tac xa). Hoat dong lién
két chii yéu ¢ hop tac xi nong nghiép (trdng trot,
chan nudi) va rat it & cac hop tac xa 1am nghiép, ngu
nghiép (1,6% hop tac xd diém nghiép c6 lién két
tiéu thu san pham).

3.5.2. Poi twong su dung san phcfm, dich vu cua
hop tac xa

Pa s6 hop tic xd vira phuc vu thanh vién va
khong phai thanh vién. Trung binh, mdt hop tac xa
cung tg 69,0% gia tri san pham dich vu cho thanh
vién. Tuy nhién, ty 1€ nay ¢ cac loai hinh hop tac xa
khac nhau nhu hop tac xa ngu nghiép & ven bién 1a
100%, hop tac xa lam nghiép 1a 50%, hop tac xa
diém nghiép 1a 66,7%, hop tdc xa ndng nghiép la
67,6%.

Theo quy dinh cua Chinh phu (2013), hop tac xa
phai dam bao cung cap khong nhidu hon 32% gié tri
san pham dich vu cta hop tac xa cho dbi tuong
khong phai 1a thanh vién. Tuy nhién, két qua khao
sat cho thay: van con 36,4% hop tac xa c6 gid tri san
pham dich vu cung mg ra bén ngoai 16n hon 32%.
Céc hop tac xi nay cho rang quy dinh nay khong
phti hop véi thyc tién vi hop tac x4 phai cung cip ra
bén ngoai méi dam bao quy méd hoat dong. Két qua
diéu tra cho thdy: 63,6% hop tac xi c6 ty 18 gi tri
san pham dich vu cung cip ra bén ngoai thanh vién
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Béang 2: Ty I€ hgp tac xa nong lam ngw nghiép cung ing dich vu

Hop tac | Hoptac | Hop tac | Hop tdcxa
Loai dich vu Chung xa nong xa lam xa thuy diém
nghiép nghiép sdn nghi¢p
Tudi tiéu 422 453 0 0 100
L. Dich Bao vé thyc vat 18,8 22,6 0 0 0
oo [ Thiry 94 113 0 0 0
déng Khuyén nong 10,9 113 0 25 0
& [ "Nuédc sach 6.3 5.7 25 0 0
V¢ sinh moi truong 3,1 38 0 0 0
Cung rng giong cay trong 26,6 32,1 0 0 0
. Cung trg giong vat nudi 12,5 132 0 25 0
2. Dich Yt | Cung timg vat tur san xuit 516 547 25 25 667
P | Lam dét 63 7,5 0 0 0
doanh Ché bién 9.4 9.4 25 0 0
Tiéu thy san pham 453 49,1 0 25 66,7
Dich vu dién 47 5,7 0 0 0
Nguon: Diéu tra hop tac xa, 2014
Bang 3: TV I¢ san pham dich vu cung cdp cho thanh vién
Hop tac xa cung tng ra bén Hop tac xa cung ung ra . Ao
ngodi > 32% bén ngodi =<32% Binh quan %
Hob téc xa % gid tri san % gid tri san hgélfntfilicsﬁlizu
op % hop tac | phdm dich vu % hop phdm dich vu P £ :
- . cung cap cho
xa cung cho tdac xa cung cho ; A
. s . s thanh vién
thanh vién thanh vién
Chung 36,4 79,9 63,6 96,9 69,0
Trong trot 433 22,8 56,7 95,9 64,2
Chan nuoi 16,7 25,0 83,3 96,6 84,7
Lam nghiép 50,0 0,0 50,0 100 50,0
Ngu nghiép 0,0 -- 100,0 99.9 99.9
Diém nghiép 333 0,0 66,7 100 66,7
Nguon: Diéu tra hop tac xa, 2014
Bang 4: Doanh thu va lgi nhuin cia hep tac xa
Loi nhuén trude thué Lo nhua{q de
chia 1ai
. N Doanh thu 73 73
Loai hop tac xa A a So tién o . So tién 0 .
(triéu dong) s % S0 VOi s % S0 VOi
(Triéu (Triéu
A doanh thu 2 doanh thu
dong) dong)
Chung 2.043 147 7,2 66 3,2
HTX trong trot 2.407 139 5,8 46 1,9
HTX chéan nuoi 2.564 331 12,9 211 8,2
HTX 1am nghiép 267 67 25,1 53 19.7
HTX ngu nghiép 119 6 4,7 1 1,1
HTX diém nghiép 298 25 8,2 20 6,5

Nguon: Diéu tra hop tac xa, 2014

dudi 32%. Trung binh 96,9% gia tri san pham dich
vu cia cac hop tac xd nay cung cap cho thanh vién.

3.6. Doanh thu va lgi nhudn ciia hop tac xa
Két qua khao sat cho thdy: nam 2013, doanh thu

trung binh cta 1 hgp tac xa dat 2.043.000.000 VND,
logi nhuan trude thué 147.000.000 VND, chiém

7,2% doanh thu. Hau hét cac hop tac xa dugc mién

thué thu nhap. Vi vay, chi 7,8% hop tac xa c6 ndp

86 222(ID) thing 12/2015

22

Kinh té<Phit trién




thué thu nhap doanh nghiép. Trung binh mdi hop tac
xa sau khi trich vao cac quy con lai 66.000.000
VND dé chia lai cho thanh vién, chiém 3,2% tong
doanh thu cta hgp tac xa hoac 44,9% loi nhuidn
trude thué. 71,9% hop tac xa c¢6 loi nhuan trudc
thué. Nhiéu hop tac xi c6 doanh thu rat thap do hoat
dong chu yéu 1a cung cép dich vu phuc vu thanh
vién. Nhin chung, doanh thu va lgi nhuan cua da )
hop tac x4 nong 1am ngu nghiép con thap.

4. Mt s6 giai phap ning cao ning lwc va hoat
dong cia hgp tiac xa nong 1am ngu nghiép

- H6 tro dao tao, nang cao ning lyc cho can b
quan li hop tac xa: tap huan, bdi dudng nang cao
nghiép vu chuyén mon cho can bg quan ly va can bg
nghiép vu ctia hop tac xa; hd trg dio tao can bo k¥
thuat ctia hop tac xa; hd trg hop tac xi thué giam
dbc, can bo ky thuat; hd trg thué chuyén gia tu van
cho hop tac xa; ctr cdn bo chuyén mon dén 1am viéc
va ho trg hop tac xa trong mot thdi gian nhu dang
ap dung tai tinh Pong Thap hién nay.

- H6 trg nang cao ning luc hoat dong cho hop tac
xa: t6 chirc va hd trg 100% kinh phi cho tat ca cac
hop tac xa thuc hién kiém toan; giao cho hop tac xa
thuc hién mot sé dich vu cong trong nong nghiép
ndng thon nhu cac dich vu: thl y, bao vé thuc vat, vé
sinh moi truong, nudc sach,... ¢d chinh sach khuyén
khich, hd trg hop tac xa phat trién cac hoat dong
méi; giao cho hop tic xa quan 1y cac ngudn lyc san
Xuét cua cong déng nhu mat nudc, rung,... Chinh
phit bé tri von trung wong dé hd tro cac tinh day
manh viéc hd trg hop tac xa thuc hién chinh sach
khuyén khich doanh nghiép lién két v6i hop tac xa.

- HO tro, tao diéu kién thuén loi cho cac hop tac xa
vay von mé rong hoat dong san xut kinh doanh: 1ap
Quy hd trg phat trién hop tic xa & cap tinh dong thoi
quy dinh cimg ty 1& t5i thiéu vén ciia Quy danh cho
hop tac x@ ndng 1am ngu nghi¢p; mo rong chuc nang
Quy, khong chi bao lanh tin dung, hd tro 13i suat, ma
con hd trg hoat dong hop tac xa, nang cao niang luc
nhu dao tao tép huén, xay dung thuong hicu.

- C6 chinh sach wu dai, hd trg dat cho hop tac xa
nong 1am ngu nghiép: hd tro kinh phi dé hop tac xa
thué dat mo rong san xuét; hd trg dat cho hop tac xa
xay dung tru so trong truong hop hop tac xa cé dich
vu cOng déng phuc vu da 6 ho gia dinh trong dia
ban hoat dong; uu tién hop tac xa thué dat dé mo
rong san xuat.

- C6 chinh sach dac thu cho ting loai hinh hop
tac x4 nong 1am ngu nghiép: hd tro kinh phi cho hop
tac xd xdy dung thuong hiéu, chimg nhan chat
luong san pham; hd trg hop tac xa cung cép cac dich
vu dac thu trong cac linh vuc: tréng trot (bdo v¢ thuc
vat, 1am dét, bao quan va ché bién san phém), chan
nuéi (tha y, khtr tring, ché bién, giét md, vé sinh
moai truong); lam nghiép (quan 1i va bao vé rung),
thity san (quan li nudi trong thiy san, dich vu phuc
vu danh bat, khai thac xa bo), diém nghi¢p (xay
dung kho va thiét bi bao quan, ché bién mudi tap
trung).

5. Két luan

Trinh d6 yéu kém cta doi ngii can bd quan 1y hop
tac xd nong 1am ngu nghiép lam han ché ning luc
quan tri cua hop tac xa, gay kho khan trong viéc xay
dung phuong an san xuat kinh doanh, mo rong hoat
dong kinh doanh dich vu, quan tri diéu hanh cua hop
tac xa va tiép can von tin dung. Nang luc quan tri
yéu kém cua can b quan 1y hop tac xi lam han ché
viéc cung cép san pham dich vu cho thanh vién va
khién cac doanh nghi€p e ngai thyc hién lién két
thong qua hop tic xa dé cung mg cac vat tu dau
vao, tiéu thu san phém dau ra cho ho néng dan.

Phan 16n cac hop tic xd nong 1am ngu nghiép ¢
tai san va ngudn von thip. Vén thap, cong voi quan
Iy v6n thiéu minh bach, thiéu chimg nhan s hitu tai
san va thiéu quy dinh cho phép st dung tai san nha
nude giao lam tai san thé chap khién cho hop tac xa
kho tiép can voi von tin dung thuong mai.

Céc hop tac xa nong lam ngu nghi¢p hién nay
tham gia vao cung cap nhiéu dich vu khic nhau.
Thuec té, nhidu hop tac xa nong 1am ngu nghiép mic
du c6 hiéu qua hoat dong vé mit kinh té thip (doanh
thu va 1gi nhuan), nhung lai dong vai tro rat quan
trong trong viéc cung tng cac dich vu thiét yéu phuc
vu loi ich chung ca ca cong ddng dan cu nong thon,
nhit 1 & nhimg hop tac xa néng nghiép hoat dong &
vung kho khin, ving mién nui. Bé khuyén khich
hop tac x4 nong 1am ngu nghiép phat trién hiéu qua,
can c6 chinh hd tro ning cao ning luc cho doi ngii
can by quan ly, can bd k¥ thuat ctia hop tac xa, tao
thuén lgi cho hop tac xa md rong hoat dong san Xudt
va c6 chinh sach uvu dai dac thu cho nhiing hop tac
xa tham gia cung cép dich vu dac thu phuc vu san
xudt nong 1am ngu nghiép va doi séng cu dan nong
thon.(J
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